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CAPITOLUL 1 - DATE GENERALE
1.1. STRUCTURA ORGANIZATORICA

Soc. UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A., filiala a C.N. ROMARM S.A., este societate
pe actiuni cu capital integral de stat si isi desfasoara activitatea in conformitate cu legile romane si cu
actul constitutiv propriu. _

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR este organul de conducere al societatii, care
decide asupra activitatii acesteia si asupra politicii ei economice. Prin Hotararea AGOA nr.
3/22.01.2013 au fost numiti ca reprezentanti ai statului si ai CN ROMARM la S UZINA
AUTOMECANICA MORENI S.A., doamna ILIE VIORICA si domnul SANDRU ION. incepand cu
luna iulie 2015, C.N. Romarm mandateazi pe d-na Malina Iuliana Vragneanu drept reprezentant al siu
in AGA filialei Soc. Uzina Automecanica Moreni.

Incepand cu 23.07.2007, in temeiul Legii 137/2002 privind unele masuri pentru accelerarea
privatizarii, cu modificarile si completarile ulterioare si al Normelor metodologice de aplicare a
acesteia, aprobate prin HG 577/2002, cu completarile ulterioare, societatea a intrat in administrare
speciala in baza Ordinului AVAS nr. 9437/12.07.2007. in anul 2015 functia de administrator special a
fost exercitati de domnul Constantin Mircea, numit prin Ordinul Ministerului Economiei nr.
776/05.06.2014.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE asigura administrarea societatii, iar in anul 2015 a fost
reprezentat de:

1. in primul semestru al anului 2015 de catre dl. GALCEAVA MARIAN - presedinte, numit
prin Hotirdrea AGOA nr. 4/24.04.2013, iar 1n calitate de membrii ai Consiliului de
Administratie de citre dl. IONITA ION si doamna BARBU DANIELA, numiti prin
Hotérarea AGOA nr. 2/01.07.2014.

2. fincepand cu data de 30.06.2015, prin Hotirdrea AGOA nr. 2/30.06.2015, in calitate de
membrii ai Consiliului de Administratie au fost numiti dl. IOANA MARIUS si dl. MANU
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ION, in locul d-lui IONITA ION si al doamnei BARBU DANIELA. Intrucat dl. MANU
ION ocupa functia de inginer sef Cercetare Dezvoltare in cadrul Societitii Uzina
Automecanica Moreni S.A. la data numirii ca membru in Consiliul de Administratie, a
transmis  Oficiului Participatiilor Statului §i Privatizirii in Industrie declaratia privind
neacceptarea calititii de membru CA finregistrata la nr. 1262/30.06.2015. incepand cu data
de 03.08.2015, prin Hotirdrea AGOA nr. 4/03.08.2015, in calitate de membru al
Consiliului de Administratie a fost numit dl. TUDOR CONSTANTIN CRISTIAN, in locul
d-lui MANU ION.

Atributiile si competentele A.G.A. si C.A. ale S. UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A.
sunt prezentate in actul constitutiv al societatii si sunt in conformitate cu Legea 31/1990, cu
modificarile si completarile ulterioare.

C.N. ROMARM SA FILIALA Soc. UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A. intocmeste
situatii financiare anuale auditate in conditiile legii.

Conducerea societatii a fost asigurata in anul 2015 de director general, ing. Manu Ioan , numit
in baza contractului de mandat nr. 1352/19.11.2012, prelungit prin actele aditionale nr.1/15.10.2013, nr.
3/2014 , respectiv 4/2015 si de urmatorii directori executivi, care alcatuiesc Consiliul de Conducere, si
anume:

1. directorul tehnic si de productie - aceasta functie a fost asigurata de domnul sing Nastase Ion — ing

sef productie care a detinut si functia de loctiitor director tehnic.

2. directorul comercial, ing. Dumitrache Valentin ;

3. directorul economic, ec. Gatan Raluca — in perioada 01.01.2015-28.11.2015. La data de 28.11.2015,
conform deciziei nr. 181/27.11.2015, contractual individual de munca al d-nei Gatan Raluca, a incetat
cu acordul partilor conform art.55 lit.b) din Legea 53/2003 - Codul Muncii. In perioada 02.12.2015-
31.12.2015 in baza deciziei nr. 188/27.11.2015 interimatul functiei a fost asigurat de ec. Nitoiu
Gabriela.

In anul 2015, structura organizatorica a societatii, aprobata in Consiliul de Administratie al CN
ROMARM SA in data de 31.07.2013 a avut urmatoarea configuratie:

A. DIRECTOR GENERAL:
- Cabinet director
- Structura de Securitate
- Audit Public Intern
- Serviciul Calitate
- Biroul Juridic
- Anticoruptie, C.F.G.
- Biroul Management Restructurare/Organizare Resurse Umane
- Biroul Management Integrat Calitate Mediu
- Biroul Administrare Patrimoniu, Investitii si Privatizare

B. DIRECTOR TEHNIC SI DE PRODUCTIE

1. Inginer Sef Cercetare — Dezvoltare
- Serviciul Pregatirea Fabricatiei
- Serviciul Proiectare Marketing

2. Inginer Sef Productie
- Serviciul Programare, Lansare, Urmarire, Productie
- Sectia Constructii Metalice
- Sectia Montaj General, Prototipuri si Service
- Sectia Prelucrari Mecanice
- Sectia Intretinere




C. DIRECTOR COMERCIAL
- Serviciul Achizitii, Depozite
- Serviciul Colaborari, Transporturi
- Biroul Vanzari
D. DIRECTOR ECONOMIC
- Biroul Contabilitate, Pret de Cost si Analize Economice
- Biroul Financiar - Salarii
- Oficiul de Calcul

1.2. OBIECTUL DE ACTIVITATE

S. UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A. a desfasurat in anul 2015 activitate in
conformitate cu statutul propriu si cu legile romane. Obiectul de activitate al societatii se incadreaza in
clasa CAEN 3040 - Fabricarea vehiculelor militare de lupta - capacitatea de productie fiind destinata
integral productiei speciale. Pe capacitatile speciale, uzina a desfasurat si activitati economice cu
caracter civil care sunt mentionate in Statutul societatii. :

1.3. ORGANIZAREA CONTABILITATII

In Societatea Uzina Automecanica Moreni S.A., Contabilitatea, ca activitate specializata in
masurarea, evaluarea, cunoasterea, gestiunea si controlul activelor, datoriilor si capitalurilor proprii,
precum si a rezultatelor obtinute din activitatea de baza, asigura inregistrarea cronologica si sistematica,
prelucrarea, publicarea si pastrarea informatiilor cu privire la pozitia financiara, performanta financiara
si fluxurile de trezorerie, atat pentru cerintele sale interne, cat si in relatiile cu investitorii prezenti si
potentiali, creditorii financiari si comerciali, clientii, institutiile publice si alti utilizatori.

In anul 2015, organizarea activitatii financiar — contabile a avut in vedere aplicarea
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare
consolidate, aprobate de Ordinul ML.F.P. nr. 1802/2014, precum si a Legii contabilitatii nr. 82/1991,
republicata, modificata si completata, cat si a celorlalte acte normative care au aplicabilitate in
activitatea financiar — contabila.

Activitatea financiar — contabila este organizata in compartimente distincte in conformitate cu
Structura Organizatorica aprobata si are personal calificat incadrat, potrivit legii. S-au creat conditiile
necesare pentru intocmirea documentelor justificative privind operatiunile economice, organizarea
corecta si la zi a contabilitatii, organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de activ si de pasiv,
precum si valorificarea rezultatelor acesteia. De asemenea, modul de organizare a activitatii financiar —
contabile asigura pastrarea in bune conditii a documentelor justificative, a registrelor si situatiilor
financiare. Organizarea si conducerea contabilitatii de gestiune adaptate la specificul Uzinei
Automecanica Moreni, respectand reglementarile aprobate prin Ordinul MFP 1.826/2003, asigura
inregistrarea operatiilor privind colectarea si repartizarea cheltuielilor pe destinatii, respectiv pe
activitati, sectii, faze de fabricatie, dupa caz, precum si calculul costului de achizitie, de productie, de
prelucrare al bunurilor intrate, obtinute, lucrarilor executate, serviciilor prestate, productiei in curs de
executie, imobilizarilor in curs de executie.




1.4. AUDITUL INTERN.

Exercitarea activitatii de audit intern si auditarea sistemelor de control din cadrul Soc. UZINA
AUTOMECANICA MORENI SA a fost asigurata in anul 2015 de salariati ai societatii, in structura
societatii existand serviciul public de audit intern, incepand cu 01.09.2009.

In anul 2015 activitatea de audit intern s-a desfasurat in concordanta cu legislatia in vigoare, si
anume :
1. Legea 672/2002 privind auditul public intern ;

2. HG nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit
public intern ;

3. Norme proprii privind exercitarea activitatii de audit public intern in cadrul S. Uzina
Automecanica Moreni S.A.

Conform Planului Strategic al activitatilor de audit intern pe anii 2013-2015 aprobat si inregistrat
sub nr. 31/20.12.2012, auditul intern se axeazd pe activitifi de asigurare si consultant3 privind sistemul
de control intern din cadrul societitii i in paralel pe alte activitati suport necesare, astfel :

- asigurare: efectuarea de misiuni de audit care sd dea entitatii o asigurare rezonabili in ceea ce
priveste gradul de control asupra operaiunilor cu risc ridicat §i destul de ridicat. Pentru a putea
realiza acest lucru , este nevoie de auditarea unei parti semnificative a acestor categorii de
riscuri in fiecare an, astfel incit in decurs de trei ani si fie auditate toate .

- consultanta: alte activitati care si ajute entitatea si dezvolte un sistem de control intern
corespunzitor, conform prevederilor legale pentru aprobarea Codului controlului intern ,

- adaptarea activititii de audit: actualizarea normelor metodologice proprii de functionare la
cerintele legislative prin elaborarea unei noi editii ,

- planificare: pe langa planul strategic, elaborarea planurilor anuale de audit este o obligatie
legald a auditorului intern ;

- dezvoltarea competentelor: intr-un domeniu relativ nou la nivel national, efectuarea unor stagii
de pregitire este esentiald pentru cresterea profesionalismului .

Scopul misiunilor de audit de asigurare este si evalueze si si contribuie la imbunititirea sistemului
de control intern, procesul de auditare fiind destinat si sprijine managementul in stabilirea controalelor
interne cele mai adecvate pentru atenuarea riscurilor .

In conformitate cu planul de audit intern, in anul 2015 au fost efectuate trei misiuni de audit intern
finalizate prin intocmirea de rapoarte de audit conform normelor specifice :

1. ,, Evaluarea activitdtii financiar contabile”

2. ,, Fiabilitatea sistemului informatic financiar-contabil”

3. Ultima misiune planificatd urmareste mdsura in care recomanddrile formulate de cditre
auditorul intern in rapoartele intocmite cu ocazia misiunilor efectuate pe parcursul anului, au fost
insugite §i puse in practica de cdtre structurile auditate.

Urmare a analizei efectuate la data prezentei, toate recomandérile formulate in rapoartele de audit
au fost implementate sau se afli in faze avansate de implementare. Atdt auditorul intern céat si
structurile implicate, urmesc la termenele stabilite prin program, implementarea recomandarilor
formulate in rapoartele de audit.

Masurile care solicitd implicarea de fonduri financiare se vor finaliza pe mésura disponibilizarii
acestora.

Prin recomandarile formulate de auditor, structurile auditate au fost ajutate sa isi realizeze
atributiile, conform normelor de legalitate, regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate.
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1.5. CONTROLUL INTERN .

In anul 2015 “Comisia de monitorizare si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de
control intern managerial” al Soc. Uzina Automecanica Moreni S.A. a elaborat “Programul de
dezvoltare a sistemului de control intern managerial” pe anul 2015. De asemenea, comisia a elaborat si
transmis in termenul solicitat de catre organul ierarhic superior - C.N. ROMARM S.A. BUCURESTI -
“Raportul asupra sistemului de control intern/managerial la data de 31.12.2015”.

Sistemul este functional, comisia se intruneste in termenele stabilite prin decizie, urmarind cu
maxima seriozitate strategia definita prin Programul de dezvoltare a controlului intern la nivelul
societatii, cautand solutiile optime pentru implementarea si dezvoltarea celor 16 standarde. Analiza
stadiului de implementare a celor 16 standarde releva ca sistemul de control intern/managerial al Soc.
UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A. este conform.

Sistemul de control care functioneaza in cadrul societatii este constituit din ansamblul formelor
de control cunoscute, respectiv autocontrolul, controlul mutual, controlul ierarhic, controlul financiar
contabil, controlul administrativ, controlul calitatii, inspectiile etc.

Societatea S. UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A. are un sistem de management
integrat al calititii certificat, in conformitate cu :
- cerintele standardului SR EN ISO 9001:2008 pentru Managementul Calitatii - Certificat
nr. 171C din 15.12.2013
- cerintele publicatiei NATO, AQAP 2100 pentru asigurarea calitatii pe intregul ciclu de
viata al produselor - Certificat nr. 117 AQAP din 15.12.2013.
- cerinele standardului SR EN ISO 14001:2005 pentru Managementul de Mediu — Certificat
nr. 134M din 15.12.2013.
- cerintele standardului SR OHSAS 18001:2008 pentru Managementul Sanatatii si
- Securitatii Ocupationale — Certificat nr. 122 OHSAS din 15.12.2013
Certificarea a fost efectuata de catre PARTNER CERT BUCURESTL
Societatea este autorizatd privind capacitatea de a executa structuri metalice sudate in
conformitate cu cerintele standardului ISO 3834, Partea a 2-a — Doc. IAB — 340 — Certificat nr.
22/1/2013. Evaluarea a fost efectuatd de cétre ISIM Cert TIMISOARA.
Din ansamblul formelor de control, Controlul Financiar Preventiv si Controlul Financiar de
Gestiune sunt componente ale sistemului de control obligatorii prevazute de lege.

1.5.1. ACTIVITATEA DE CONTROL FINANCIAR - PREVENTIV in anul 2015 a fost
coordonata de directorul economic si a fost exercitata in perioada 01.01.2015 — 30.11.2015 de
persoanele desemnate prin decizia nr.165/ 10.10.2014.

Incepand cu data de 01.12.2015 activitatea de control financiar preventiv este coordonata de
directorul economic si este exercitata de persoanele desemnate prin decizia nr. 192/02.12.2015. Decizia
de control financiar preventiv a fost emisa de Directorul General, cu respectarea prevederilor OG.
119/1999, privind controlul intern si controlul financiar preventiv, cu modificarile si actualizarile
ulterioare, precum si ale Ordinului 923/2014 al ministrului finantelor publice pentru aprobarea
Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv si a codului
specific de norme profesionale pentru persoanele care desfasoara activitatea de control financiar
preventiv propriu.

Controlul financiar preventiv a fost exercitat de angajatii nominalizati in tabelul - anexa la deciziile
de control financiar preventiv care rispund de efectuarea acestui control pentru operatiile repartizate
fiecaruia.
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Angajatii care au obligatia de a exercita controlul financiar au verificat, in cadrul
atributiunilor de serviciu personale, incadrarea in dispozitiile legale (aplicabile si in vigoare la data
efectudrii lor) a operatiunilor supuse acestui control i respectarea ansamblului principiilor si regulilor
proceduale si metodologice care sunt aplicabile categoriei de operafiuni din care fac parte, atestand
acest lucru prin semnarea documentelor.

Conducatorii compartimentelor de specialitate raspund pentru realitatea , regularitatea si
legalitatea operatiunilor ale caror acte si / sau documente justificative  le-au certificat sau avizat.

Documentele supuse controlului financiar preventiv s-au prezentat pentru vizi de citre
compartimentul in ale cérui obligatii de serviciu a intrat elaborarea acestora sau in care au avut loc
operatiile §i au cuprins elemente din care a rezultat legalitatea, oportunitatea, necesitatea si
economicitatea utilizarii mijloacelor materiale i banesti.

Conducitorii compartimentelor de specialitate, precum si celelalte persoane din cadrul societitii
care au intocmit sau au participat la intocmirea documentelor pentru operatiile ce sunt supuse
controlului financiar preventiv rispund de legalitatea, necesitatea, oportunitatea, economicitatea si
realitatea lor. Acordarea vizei de control financiar preventiv pe documentele privind operatii
patrimoniale nu exonereazi de rispundere pe angajatii care le-au intocmit §i semnat, atunci cind se
constatd ci operatiile respective nu sunt: legale, necesare, oportune, economicoase i reale.

In cursul exercitiului financiar 2015 nu au fost intregistrate refuzuri de viza la controlul
financiar preventiv exercitat.

1.5.2 CONTROLUL FINANCIAR DE GESTIUNE este organizat pentru controlul gestiunilor
proprii societatii, fiind subordonat Directorului General, in organigrama societatii existand structura
Anticoruptie, C.F.G. Are atributii, competente si responsabilitati cu privire la respectarea normelor
legale referitoare la: existenta, integritatea, pastrarea si paza bunurilor si valorilor de orice fel si
detinute cu orice titlu, utilizarea valorilor materiale de orice fel, declasarea si casarea de bunuri,
intocmirea si circulatia documentelor primare, operative si contabile, efectuarea in numerar sau prin
cont a incasarilor si platilor in lei si valuta, de orice natura, inclusiv a salariilor etc.

Activitatea de Anticoruptie, C.F.G, infiintatd in baza H.G. nr. 215/2012, Ordin nr. 1223/03.06.2013 si
H.G. nr.1151/2012, a efectuat conform ,, Planului de control aferent activitdtii de Control Financiar de
Gestiune pentru semestrul I §i II - 2015, aprobat de céatre conducerea filialei si in baza obiectivelor de
control pe anul 2015, actiuni dupa cum urmeaza:

- Controale programate semestrul I — 6;

- Controale efectuate semestrul I - 5;

- Controale programate semestrul II — 6;

- Controale efectuate semestrul I — 7.

- Punerea in aplicare a Deciziei nr. 94/04.06.2014 referitoare la Comisia de céintirire a
deseurllor feroase si neferoase la livrare — permanent.

- Punerea in aplicare a Deciziei nr.196 si 197/17.12.2015 referitoare la Comisia de
receptie a lucrdrilor efectuate conform O.U.G. nr. 95/2002.

- Punerea in aplicare a Deciziei nr. 121/01.07.2015 referitoare la Comisia de inventariere
a gestiunii 4.5 produse speciale, inventar predare — primire, th. Ghiculescu Nicolae, Serviciul
Colaboriri, Transporturi — Directia Comerciala.

- intocmire Raport BVC nr. 684/27.03.2015 - Verificarea respectirii prevederilor legale
in fundamentarea proiectului bugetului de venituri §i cheltuieli pentru anul 2015.

- intocmire Raport BVC nr. 1845/29.09.2015 - Verificarea respectirii prevederilor legale
in fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli rectificat pentru anul 2015.

- Punerea in aplicare a Deciziei nr. 24/12.01.2015 referitoare la Comisia de monitorizare,
coordonare si indrumare metodologicd a dezvoltarii sistemului de control managerial conform Ordinul
946/2005, avand ca rezultat intocmirea raportului referitor la Situatiile centralizatoare anuale privind
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stadiul implementdrii §i dezvoltdrii sistemului de control intern/managerial conform Ordinul nr.
400/2015.

Perioada supusi controalelor programate : anii 2014 si 2015.

1.6. INVENTARIEREA ELEMENTELOR DE ACTIV SI DE PASIV

Inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii s-a desfasurat in
perioada 01.09.2015 - 22.12.2015, in baza Deciziei nr. 146/ 27.08.2015, emisa de Directorul General
pentru numirea comisiei centrale de inventariere si a cuprins inventarierea elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, fiind structurata pe trei sectiuni de baza:

L Inventarierea mijloacelor fixe, a imobilizarilor necorporale si a celor in curs de executie,
a documentatiei tehnice i a terenurilor, desfagurati in baza deciziei nr. 147/27.08.2015,
a inceput la 01.09.2015 si s-a incheiat la 30.09.2015;

II. Inventarierea stocurilor de materii prime, materiale, obiecte inventar, SDV-uri, materiale
recuperabile, materiale la terti, produse finite, a mijloacelor banesti, alte valori si a altor
elemente de natura activelor, datoriilor §i capitalurilor proprii, desfisuratd in baza
deciziei nr. 148/27.08.2015, a inceput la 01.10.2015 si s-a incheiat la 27.11.2015;

III.  Inventarierea productiei neterminate care s-a desfisurat in baza deciziei
nr.149/27.08.2015, a inceput la 02.12.20135 si s-a incheiat 1a 15.12.2015.

Inventarierea a fost organizata in conformitate cu prevederile Ordinului ministrului finantelor
publice nr.2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de activ si de pasiv. Inventarierea pentru exercitiul financiar 2015 a constat in parcurgerea
urmatoarelor etape:

1. Determinarea fizica prin:
e observare directa pentru bunuri corporale: numarare, cantarire, masurare, calcule
tehnice
e analizarea documentelor pentru bunuri necorporale si elemente de natura
capitalurilor proprii, datorii si creante (titluri de proprietate, extrase de cont
confirmate de terti etc.)
2. Evaluarea elementelor de activ si de pasiv:
e stabilirea valorilor de inventar pe baza principiului prudentei

3. Determinarea ajustarilor:

e calculul diferentelor dintre valoarea de inventar si valoarea contabila
4. Valorificarea rezultatelor inventarierii in contabilitate:

e Operatiuni de regularizare

e Inregistrarea diferentelor constatate

Inventarierea s-a desfasurat avand la baz8 Procedura privind organizarea si efectuarea
inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii ale Filialei Soc. UZINA
AUTOMECANICA MORENI S.A. in anul 2015, elaboratd si difuzatd comisiilor de inventariere sub
nr. P.O. SCM 882.0-11 1566 / 19.08.2015, intocmitd avand in vedere prevederile Ordinului
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2861/2009 prin care s-au aprobat Normele privind organizarea §i efectuarea inventarierii elementelor
de natura activelor, datoriilor i capitalurilor proprii, publicat in Monitorul Oficial nr. 704 din 20
octombrie 2009, prevederile Legii nr.82/1991, republicati si ale OMFP 1802/2014.

Instructajul comisiilor de inventariere s-a efectuat pe data de 27.08.2015 conform procesului
verbal nr. 22/27.08.2015.

Rezultatele inventarierii au fost operate in evidenta contabila de la 31.12.2015. Procesul - verbal
cu rezultatele inventarierii in anul 2015, precum si Planul de Masuri pentru aducerea la indeplinire a
propunerilor comisiilor de inventariere, inregistrate sub nr. 2618/22.12.2015 au fost prezentate spre
analiza si aprobare Cosiliului de Administratie in sedinta din data de 26.01. 2016.

1.7. INVESTITII

I') In conformitate cu adresa MECMA-DIA nr. 231729/11.06.2015 ( nr. inregistrare C.N.
ROMARM S.A. 22.50/15.06.2015) , Planul de investitii pe anul 2015 al S.Uzina Automecanica Moreni
S.A. ,a alocat suma totala de 272,10 mii lei, structurata astfel :

Cap.A Lucrari in continuare respectiv ; " Sectorizare Agenti Energetici ca urmare a infiintarii
Parcului Industrial "; 53,45 mii lei , din care : surse proprii 53,45 mii lei

Cap.C Dotari consolidari si alte cheltuieli de investitii - total 218,65 mii lei , din care surse
proprii - 213,65 mii lei. Suma alocata la Cap.C a fost structurata pe subcapitole astfel :

Cap.C lit.b. - dotari independente - total 213,65 mii lei, din care surse proprii 213,65 mii lei

Cap.C lit.b. - cheltuieli pentru elaborare studiilor de prefezabilitate, studiilor de fezabilitate si a
altor studii aferente obiectivelor de investitii - total : 5,00 mii lei, din care surse proprii 5,00 mii lei

IT') Cu adresa nr. 1797/23.09.2015 se solicita de catre C.N. ROMARM S.A., rectificarea
planului de investitii pe anul 2015 prin includerea la Cap.C.lit.b. a sumei de 133,61 mii lei din alocatii
bugetare destinata achzitionarii unor utilaje specializate strict necesare in procesul de productie .

- In urma propunerilor de rectificare transmise de societatea noastra, MECMA - DIA cu adesa
nr. 233.779/09.12.2015, inregistrata la ROMARM cu nr.4293/09.12.2015, a fost aprobat si transmis la
S.Uzina Automecanica Moreni S.A. Planul de investitii pe anul 2015cu o valoare totala de 213,82 mii
lei , structurat pe capitole astfel :

- Total an 2015 213,82 mii lei, din care :
- Surse proprii 80,21 mii lei
- Alocari bugetare 133,61 mii lei

din care : -

Cap. A Lcrari in continuare ,, Sectoarizare agenti energetici ca urmare a infiintarii Parcului
Industrial "

- Total 53,45 mii lei , din care:

- Surse proprii 53,45 mii lei

- Alocatii bugetare 0,00 mii lei
Cap. C Dotari consolidari si alte cheltuieli de investitii

- Total 160,37 mii lei, din care :

- Surse proprii 26,76 mii lei

- Alocatii bugetare 133,61 mii lei



IIT') Cu adresa nr.530799/24.12.2015 a Ministerului Finantelor Publice , s-a comunicat

imposibilitatea alocarii catre societatea noastra a sumei de 134,00 mii lei , din surse bugetare in anul
2015.

IV) Fata de cele prezentate , la data de 31.12.2015 indicatorii privind investitiile realizate se
prezinta astfel :

TOTAL cheltuieli investitii - 73,55 mii lei, fara TVA, din care:

1. Cap.A Lucrari in continuare 0,00 mii lei
2. Cap.C Dotari consolidari si alte cheltuieli de investitii: 73,55 mii lei , fara TVA , din
care :
- surse proprii 73,55 mii lei (utilaje Bv. si Cronograf balistic)
- alocatii bugetare 0,00 mii lei

NOTA : in urma imposibilitatii alocarii sumelor aprobate dn surse bugetare , utilajele si echipamentele
specializate , strict necesare productiei speciale , au fost achizitionate din surse proprii.

1.8. RESURSE UMANE, NUMAR DE PERSONAL, STRUCTURA

La 31.12.2015 numarul efectiv de personal a fost de 306 persoane. Avand in vedere apartenenta
la industria de aparare, respectiv faptul, ca intreaga capacitate de productie a societatii este destinata
productiei speciale, personalul necesar mentinerii in stare de functionare a acestei capacitati este
salarizat conform OUG 95/2002, iar restul personalului este salarizat din veniturile activitatii de baza.
Datorita unei incarcari neuniform distribuite pe intregul an si la un nivel mai mic decat nivelul normal
al capacitatilor de productie, gradul de incarcare efectiva a capacitatilor a fost in anul 2015 de numai
11.48 %.

Structura si evolutia numarului de personal in anul 2015 se prezinta dupa cum urmeaza:

Categ. Personal Existent la INTRARI IESIRI Existent la
01.01.2015 31.12.2015

Muncitori  direct 189 10 16 183

productivi

Muncitori indirect 31 4 1 34

productivi

Maistri 9 - 3 6

Tesa conducere 97 - 14 83

TOTAL 326 14 34 306

Iesirile de personal operate in cursul anului 2015 sunt din cauze naturale sau ca urmare a
incetarii contractului de munca.

1.9. AUDIT FINANCIAR EXTERN

La 31.12.2015, intrucat in ultimele doua exercitii au fost depasite limitele a doua dintre
criteriile de marime obligatorii, respectiv, total active si numarul mediu de salariati, S UZINA
AUTOMECANICA MORENI SA intocmeste Situatii financiare anuale care cuprind:
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Bilant

Cont de profit si pierdere

Situatia modificarilor capitalului propriu
Situatia fluxurilor de trezorerie

Notele explicative la situatiile financiare anuale.

Conform Ordinului 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale ale societatii sunt supuse auditului financiar extern. Situatiile financiare intocmite
pentru data de 31 decembrie 2015 au fost auditate de catre Eval Expert SRL Pitesti in baza contractului
nr. 15/05.04.2016 incheiat in urma selectiei de oferte, conform hotararii CA al filialei Societatea Uzina
Automecanica Moreni S.A. nr. 10/10.12.2015 si a hotararii CA a C.N. ROMARM S.A. nr. 1/2016 de
avizare a numirii SC Eval Expert SRL Pitesti ca auditor financiar al societatii pentru o perioada de 1 an,
cu posibilitate de prelungire automata pentru inca o perioada egala. Prin hotararea nr. 1/05.04.2016
AGOA a filialei a aprobat numirea SC Eval Expert SRL ca auditor financiar al societatii pentru o
perioada de 1 an, cu posibilitatea prelungirii pe o perioada de inca 1 an.

CAPITOLUL II - CAPITALURI PROPRII

Situatia capitalurilor proprii la Uzina Automecanica Moreni, evidentiata in formularul
10 “Bilant”, este redata mai jos, indicandu-se dinamica acestora in perioada 01.01. — 31.12.2015:

-LEI -
Nr. | INDICATORI SOLD LA 01.01.2015 | SOLD LA 31.12.2015 %
crt. 31.12.2015/
01.01.2015

1. CAPITAL SOCIAL 5.745.748 5.745.748 | 100,00 %
2. PRIME DE CAPITAL 0 0 -
3 REZERVE DIN REEVALUARE 21.689.204 21.689.204 | 100.00 %
4. REVERVE, TOTAL, din care: 627.596 56.974 9.08 %

1. Rezerve legale 33.531 33.531 | 100,00 %

2. Rezerve din surplusul realizat din 587.257 -

rezerve din reevaluare

3. Alte rezerve 6808 23443 | 100,00 %
5. PROFITUL SAU PIERDEREA

REPORTATA

Sold C :

Sold D 43.982.419 47.113.687 | 107,12%
6. PROFITUL SAU PIERDEREA

EXERCITIULUI

Sold C

Sold D 3.701.890 7.106.275 | 191.96 %
7. REPARTIZAREA PROFITULUI 0 -
8. CAPITALURI PROPRII -19.621.761 -26.728.036 | 136,22 %

In perioada analizata, capitalurile proprii au cunoscut o scadere la un nivel de 136.22 % fata de
valoarea negativa inregistrata in perioada precedenta, ajungand la valoarea de -26.728.036 lei. Scaderea
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N

valorii capitalurilor proprii cu suma de 7.106.275 provine din inregistrarea pierderii curente in suma de
7.106.275 lei.

In cursul anului 2015 nu s-au operat modificari in valoarea capitalului social.

Evolutia capitalurilor proprii pe structura este prezentata in detaliu in Situatia modificarii
capitalului propriu, componenta obligatorie a Situatiilor financiare anuale intocmite de societatile
comerciale care depasesc limitele a doua dintre criteriile de marime, asa cum este cazul S UZINA
AUTOMECANICA MORENI SA.

CAPITOLUL III - ACTIVE IMOBILIZATE

Activele imobilizate sunt prezentate in formularul 10 — Bilant, componenta a Situatiilor
financiare de la 31.12.2015. Aceste active sunt analizate in detaliu si in Nota explicativa nr.1, anexa
la Situatiile financiare, dar si in formularul de raportare nr. 40 — Situatia activelor imobilizate.

Activele imobilizate de natura constructiilor si terenurilor sunt prezentate in bilant la valoarea
reevaluata la 31.12.2014.

Activele imobilizate au urmatoarea structura si evolutie in anul 2015 :

- LEI -
Nr. | INDICATORI SOLD LA SOLD LA %
Crt. 01.01.2015 31.12.2015 31.12.2015/
01.01.2015
1. | ACTIVE IMOBILIZATE
I. IMOBILIZARI NECORPORALE 20.828 1.694 8,13 %
TOTAL 20.828 1.694 8,13 %
2. | II. IMOBILIZARI CORPORALE
1. TERENURI SI CONSTRUCTII 17.183.227 16.240.018 94,51 %
2. INSTALATII TEHNICE SI 1.514.979 1.284.609 84,79 %
MASINI
3. ALTE INSTALATII, UTILAIJE SI 11.259 9.143 81.21 %
MOBILIER
4. AVANSURI SI IMOBILIZARI 49.200 49.200 100,00 %
CORPORALE IN CURS DE
EXECUTIE
TOTAL 18.758.665 17.582.970 93.73 %
3. | III. IMOBILIZARI FINANCIARE
1. INTERESE DE PARTICIPARE 0 0
2. ALTE IMPRUMUTURI 4.205 4.205 100.00 %
TOTAL 4.205 4.205 100.00 %
4. | TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 18.783.698 17.588.869 93.64 %

Analizand datele prezentate privind structura activelor imobilizate, se observa o descrestere a
valorii acestora cu 6,36 % datorata amortizarii. In structura se constata o scadere a imobilizarilor
necorporale, precum si a instalatiilor tehnice si masinilor si a altor instalatii, utilaje si mobilier, urmare
a amortizarii inregistrate in cursul anului, iar imobilizarile corporale in curs au ramas nemodificate fata
de inceputul anului.

De asemenea, societatea mai prezinta in structura situatiilor financiare creante imobilizate,
reprezentand garantii pentru utilizare casuta postala si garantii pentru butelii Petrom in suma totala de
4.205 leila 31.12.2015, la un nivel de 100 % fata de inceputul anului.
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CAPITOLUL IV - ACTIVE CIRCULANTE

Dinamica activelor circulante in exercitiul financiar analizat este prezentata in tabelul de mai

jos:
lei
Nr. | INDICATORI SOLD LA SOLD LA %
Crt. 01.01.2015 31.12.2015 31.12.2015/
01.01.2015
1. [ 1. STOCURI 5.553.077 5.525.976 99.51 %
1. Materii prime si materiale 1.813.177 1.751.484 96.60 %
consumabile
2. Productia in curs de executie 2.100.881 2.226.324 105.97 %
3. Produse finite si marfuri 1.616.908 1.545.955 95.51 %
4. Avansuri pentru cumparari de 22.111 2.213 10 %
stocuri
2 | IL CREANTE 2.582.998 1.557.237 60.29 %
1. Creante comerciale 2.265.557 1.234.446 54.49 %
2. Sume de incasat de la entitati afiliate 0 0 -
3. Sume de incasat din interese de 0 0 -
participare
4. Alte creante 317.441 322.791 101.69 %
5. Capital subscris si nevarsat
3. | IIL INVESTITII PE TERMEN 0 0 -
SCURT
4. | IV.CASA SI CONTURI LA BANCI 436.407 263.726 60.43 %
5. | TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 8.572.482 7.346.939 85.70 %
6. | CHELTUIELI IN AVANS 6.772 6.503 96.03 %

Activele circulante au cunoscut in cursul anului 2015 o descrestere cu 14.3 % pe intreaga

structura.

Astfel, stocurile, care reprezinta 75.21 % din activele circulante ale societatii la momentul

analizei,

au cunoscut o usoara reducere cu 0.5 %, pe fondul unei valori a productiei in curs de

executie in crestere cu 5.97 % dar si ca urmare a descarcarii gestiunii unor produse finalizate si vandute

pana la 31.12.2015.

Valoarea creantelor se situeaza la un nivel de 60.29 % fata de nivelul anului 2015, urmare a
scaderii volumului creantelor comerciale, consecinta a realizarii, facturarii si incasarii pana la
31.12.2015 a contractelor subsecvente derulate cu unitati militare din cadrul M.Ap.N., contracte

derulate prin C.N. ROMARM S.A.

Disponibilitatile banesti au scazut cu 60.43 % fata de sfarsitul anului precedent.
Cheltuielile in avans, ca element de activ, au scazut fata de aceeasi perioada a anului trecut la
96.03 % fata de nivelul anului precedent, si cuprind cheltuieli care privesc exercitiul anului viitor, cand
vor fi evidentiate in contul de profit si pierdere al societatii.

CAPITOLUL YV - DATORII

AVand in vedere evidenta analitica si balanta de verificare de la 31.12.2015, structura conturilor
de datorii se prezinta conform tabelului de mai jos, iar evolutia acestora este prezentata in comparatie
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cu datele furnizate de contabilitate la 01.01.2015. Trebuie facuta precizarea ca datoriile societatii sunt
datorii pe termen scurt care trebuie platite intr-o perioada de pana la un an. Societatea nu are datorii pe

termen lung.
- LEI -
Nr. | INDICATORI SOLD LA 01.01.2015 SOLD LA 31.12.2015 %
Crt. 31.12.2015/
01.01.2015
1 I. DATORII 22.857.542 27.766.236 | 121.47 %
1. Sume datorate institutiilor de credit 0 0 -
2. Avansuri incasate in contul 13.753 292453 | 2126.47 %
comenzilor
3. Datorii comerciale — furnizori 601.511 216.517 35.96 %
4, Alte datorii, inclusiv datorii fiscale 22.242.278 27257266 | 122.55%
si cele privind asig. sociale

La 31.12.2015, comparativ cu 31.12.2014, datoriile societatii au cunoscut o crestere cu
121.47%, datorata in primul rand cresterii volumului arieratelor catre bugetul consolidat al statului, atat
a debitelor restante, cat si a obligatiilor fiscale accesorii aferente .

Analizand structura datoriilor, se constata ca societatea nu prezinta datorii fata de institutii de
credit. La sfarsitul exercitiului analizat s-au inregistrat datorii reprezentand avansuri incasate in contul
comenzilor, in suma de 292.453 lei, a caror livrare urmeaza a se efectua in exercitiul urmator, datoriile
comerciale au scazut fata de nivelul inregistrat la inceputul anului, pe fondul revigorarii activitatii
comerciale in a doua jumatate a anului, iar datoriile fiscale si cele privind asigurarile sociale au crescut
fata de nivelul inregistrat la inceputul anului, urmare a imposibilitatii platii acestora din lipsa
disponibilitatilor banesti.

Volumul mare al datoriilor, comparat cu volumul activelor circulante, determina active
circulante negative, care la 31.12.2015 sunt in suma de -20.412.794 lei, in scadere fata de cele
aferente exercitiului anterior, cu 6.134.506 lei.

Activul net contabil, determinat de diferenta dintre totalul activelor si totalul datoriilor curente,
a scazut cu suma de 7.329.335 lei fata de activul net al anului 2014, ajungand de la la valoarea
pozitiva de 4.505.410 lei la valoarea negativa de -2.823.925 lei ceea ce releva ca volumul datoriilor
nu poate fi acoperit din activele totale la 31.12.2015.

Analizand tabloul Datoriilor la 31.12.2015 si avand in vedere termenul de plata al acestora, s-a
intocmit Situatia platilor restante la 31.12.2014, care are urmatoarea structura si evolutie in timp:

-LEI-
Nr. | INDICATORI PLATI RESTANTE PLATI RESTANTE %
Crt. : LA 01.01.2015 LA 31.12.2015 31.12.2015/
01.01.2015
1. | PLATI RESTANTE 20.749.814 25.942.553 [ 125.02%
1. Furnizori restanti 101.954 6502 6.38 %
2. Obligatii restante fata de bugetul 10.534.634 13.037.538 | 123.76 %
asigurarilor sociale
3. Obligatii restante fata de bugetele 58.157 62.138 { 106.85 %
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fondurilor speciale si alte fonduri
4. Impozite si taxe neplatite la
termenul stabilit la bugetul de stat
5. Impozite si taxe neplatite la 0 0 -
termenul stabilit la bugetele locale
6. Obligatii restante fata de alti 0 0 0
creditori
7. Credite bancare nerambursate la 0 0 -
scadenta

10.055.069 12.836.375 | 127.66 %

Din situatia Platilor restante se observa o crestere cu 125 % a platilor restante fata de cele ale
anului 2014, urmare a imposibilitatii platilor catre bugete a datoriilor din cauza lipsei disponibilitatilor
banesti, iar pe structura se constata o scadere a platilor restante la furnizori, pe fondul intensificarii
activitatii comerciale spre sfarsitul anului 2015, o crestere a datoriilor restante la bugetul asigurarilor
sociale cu 123.76 %, o crestere a datoriilor restante fata de bugetele fondurilor speciale cu 106.85 % si
o crestere a obligatiilor restante la bugetul statului cu 127.66 %. Societatea nu a inregistrat la
31.12.2015 plati restante la bugetele locale, fata de institutii bancare si alti creditori.

Arieratele la bugetul asigurarilor sociale sunt aferente obligatiilor salariale ale angajatorului,
incepand cu luna mai 2006. De asemenea, societatea inregistreaza TVA de plata restant fata de
bugetul statului incepand cu luna august 2007.

Din lipsa de disponibilitati banesti, incepand cu anul 2009, societatea nu si-a onorat la plata in
intregime retinerile din salariile angajatilor — stopajul la sursa , cu exceptia sumelor aferente
asigurarilor sociale de sanatate - ceea ce a condus la cresterea masei de datorii restante. La 31.12.2015,
societatea inregistreaza conform fisei fiscale, obligatii restante catre bugetul consolidat al statului
constand in retineri din salariile angajatilor incepand cu luna iulie 2009.

La 31.12.2015 societatea nu prezinta in conturi din afara bilantului datorii contingente.

CAPITOLUL VI - VENITURI SI CHELTUIELI

6.1. La31.12.2015 indicatorii care caracterizeaza activitatea de baza desfasurata in Uzina
Automecanica Moreni in exercitiul financiar analizat, detaliati si in formularul 20 — Contul de profit si
pierdere din Situatiile financiare anuale, sunt prezentati in tabelul de mai jos, comparativ cu aceeasi
perioada a anului precedent.

- Lei-

Nr. | INDICATORI AN PRECEDENT AN DE RAPORTARE %

Crt. 31.12.2014 31.12.2015 2015/2014

1. CIFRA DE AFACERI NETA 7.954.338 6.367.486 80.05 %
2. PRODUCTIA VANDUTA 7.927.032 6.365.704 80.30 %
3 VENITURI DIN EXPLOATARE 38.795.814 10.509.141 27.09 %
4. VENITURI DIN PRODUCTIA IN CURS DE -128.234 55.475 -%

EXECUTIE

5. VENITURI DIN SUBVENTII — OUG 95/2002 3.883.187 3.773.217 97.17 %
6. VENITURI FINANCIARE 2.491 3.469 139.26 %
7. | VENITURI DIN DOBANZI 1.374 144 10.48 %
8 VENITURI TOTALE 38.798.305 10.512.610 27.10 %
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9 CHELTUIELI DIN EXPLOATARE 42.499.041 17.618.885 41.46 %
10. [ CHELTUIELI MATERIALE 1.553.401 1.865.840 120.11 %
11 | CHELTUIELI CU ENERGIA 506.357 579.122 114.37 %
12 | CHELTUIELI DE PERSONAL 10.338.952 10.917.284 105.59 %
13 | CHELTUIELI SALARII SIINDEMNIZATII 8.252.791 8.962.432 108.60 %
14 | ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE 6.393.184 3.005.534 47.01 %
15 | CHELTUIELI FINANCIARE 1.154 1.071 92.81 %
16 | CHELTUIELI PRIVIND DOBANZILE 400 - -%
17 | ALTE CH. FINANCIARE 754 1071 267.75 %
18 | CHELTUIELI TOTALE 42.500.195 17.618.885 41.46 %
19 [ REZULTAT DIN EXPLOATARE -3.703.227 -7.108.673 191.96 %
20 | REZULTAT FINANCIAR 1.337 2.398 179.36 %
21 | REZULTATUL BRUT AL EXERCITIULUI -3.701.890 -7.106.275 191.96 %
22 | REZULTATUL NET AL EXERCITIULUI -3.701.890 -7.106.275 191.96 %

In anul 2015, activitatea de baza definita conform cod CAEN 3040 — Fabricarea vehiculelor
militare de lupta s-a desfasurat pe capacitatile productiei de aparare detinute de S UZINA
AUTOMECANICA MORENI SA.

Indicatorii cuprinsi in Contul de Profit si Pierdere pentru anul incheiat la 31.12.2015,
comparativ cu situatia de la 31.12.2014, se prezinta dupa cum urmeza:

e Cifra de afaceri reprezinta 80.05 % fata de cea a anului 2014 ;

¢ Productia vanduta , sursa principala a veniturilor unei societati comerciale cu profil
productie, realizata in procent de 80.30 % fata de 2014 ;
Veniturile din exploatare 27.09 % ;
Cheltuielile de exploatare - 41.46 % ;
Rezultatul din exploatare , a fost pierdere in suma de 7.108.673 lei, la un nivel de
191.96 % fata de anul 2014, cand s-a inregistrat o pierdere de 3.703.227 lei ;

e Rezultatul financiar, profit in suma de 2398 lei, la un nivel de 179.36 % fata de
profitul financiar inregistrat in anul 2014, in suma de 1337 lei.
Venituri totale — 27.10 %
Cheltuieli totale — 41.46 %
Rezultat brut - pierdere in suma de 7.106.275 lei, la un nivel de 191.96 % fata de
pierderea anului trecut, in suma de 3.701.890 lei.

Aceste rezultate ale anului 2015 se datoreaza unui volum in scadere al activitatii, respectiv al
contractelor derulate pe capacitatile de productie detinute.

In anul 2015 societatea a fabricat o productie marfa 6.024.475 de lei, fata de productia anului
2014 care a fost in suma de 7.482.892 lei, ceea ce reprezinta o incarcare de 11.48 % in 20135, fata de
14.25 % in anul 2014.

In anul 2015 nu au avut loc evenimente extraordinare pentru a fi evidentiate in contul de
profit si pierdere aferent exercitiului analizat.

Avand in vedere rezultatele celor doua activitati, de exploatare si financiara, rezultatul
brut al perioadei a fost pierdere, in suma de 7.106.275 lei, determinat de diferenta dintre veniturile
totale realizate de 10.512.610 lei — si cheltuielile totale efectuate de 17.618.885 lei. Rezultatul net al
exercitiului a fost pierdere in suma de 7.106.275 lei, la acelasi nivel cu rezultatul brut, intrucat
societatea nu a inregistrat in cursul anului cheltuieli cu impozitul pe profit.
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